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fremlagt oljemelding og revidert
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TBL Offshore — 120 norske bedrifter
Styremedlemmer:

* Harald Karlsson, Leirvik MT (styreleder)

* Erling Matland, ABB Offshore Systems (nestleder)
* Simen Lieungh, Aker Kvaaner

* Steinar Gregersen, FM C Kongsberg Subsea

* Jomar Thy, Siemens

* Gustav Amundsen, Heerema Tensberg

* Torkild Reinertsen, Reinertsen

* Kristoffer Jenssen, Linjebygg Offshore

* Stale Kyllingstad, IKM Gruppen
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Petroleumsklyngen — det er slik den @
fremstar i dag — som verdensledende!

I

Statoil/Kvitebjarn

Dalia,Girassol:Total | #8548  Exxon Mobil /Ringhorne
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TBL Offshore malsettinger:

En attraktiv norsk sokkel som teknologivindu og spring-
brett for internagonalisering av norsk leverandarindustri

* Tilgang til attraktive letearealer

* Forsvarlig aktivitetsniva som kan videreutvikle norsk
leverandarindustri

For ivaretakel se av norsk kompetanseeiendom innen
ledelse, teknologi, IT, sikkerhet og miljg
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naeringen bor i hele Norge

> Vi finner ansatte i 382 av 434
kommuner

»Kartet viser ansatte fra
selskapene: BP, Shell, Esso,
Phillips, Hydro, TotalFinakElf,
Statoil og ABB
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ogaland sysselsetter flest @
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Utfordringer: @
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Planlagte investeringer pa norsk sokkel

| milliarder 2002 kroner

B Modifikasjonsarbeide

B Ror og landanlegg
B nstallasjoner

Kilde: OD
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Investeringer pa norsk sokkel — historisk AT

og framtidig v
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Politisk beslutning

Merk: Totale investeringer per ar summerer seg ikke alltid opp pa grunn av avrundinger
Kilde: OD

Aaneland 200

oiler/Investeringer norsk sokkel med kurve 4




Konkrete tiltak na:

- Myndighetene ma veere padriver for en
gjennomgang av mulige prosjekter som kan
forseres (og fylle investeringshullet)
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Potensielle prosjekter som kan trekkes@
fram for a fylle “hullet”

°  Alle: GASKRAFTVERK

e Statoil: - Volve ; Nybygg
- Tyrihans, sub sea tie back Kristin/Asgard B
- Svale/Steer, sub sea tie back; Norne
- Dagny til Sleipner
- Lavrans tie in Asgard
- Ole/Dole/Dolly tie in Stat/GF
- Tampen late life trekkes fram. Modifikasjoner pa
Statfjord

°  Hydro: - Klegg
- Andre satelittprosjekter

* Conoco/Phillips - Fremskyve riving Ekofisk
- Boligkvarter Ekofisk, nytt
- Flyndre , ny brgnnhodeplattform

°* Maraton: - Alvheim
°  Agip: - Goliat, ny plattform naer Snghvit
° BP; - Fremskyve ny plattform Valhall

- Skarv; ny plattform

°  Total: - Fremskyve riving Frigg
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Konkrete tiltak na (forts.):

- Det ma tilrettelegges for flere og nye aktarer
» Fjerningsprosjekter kan igangsettes

- Norsk teknologisatsing ma intensiveres. Et "step
change” er ngdvendig; f. eks. "Demo 2000”
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Konkrete tiltak na (forts.):

» Midlertidige omstillings- og arbeidsmarkeds-
tiltak. Permitteringsloven.

» Fremme norsk konkurransekraft / kostnadsniva

* Internasjonalisering — virkemidler ("Intsok 2010")
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Et aktivt og stabilt hjemmemarked
m. mangfold av aktgrer = var basis for
» INternasjonalisering

“ R ¢

ConocoPhillips @ o
[ “ ! >9
Y

A Y
% ¢
Sors @)
] thevron @ AKER KVAERNER %WOC#
m & LY TRSTEMENS
/ Stolt Offshore ‘:i

+MC EnergySystems

LEIFVIK

Norsk Offshoredag 2004 27. mai 2004 16 av 26




Vi har sterke konkurrentmarkeder @

Vil norsk sokkel tiltrekke seg
letekapital
| konkurranse med andre
sokkelprovinser ?7?

' k O Paviste oljereserver
ilde: BP Statistical Review 2003 i milloner fat

Paviste gassreserver i
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Lokale arrangementer | TBL-regi @

" Bevisstgjaring lokalt
- pavirkning sentralt”

Norsk Offshoredag 2004 27. mai 2004 18 av 26




Samfunnet tar inn over 90 % av inntektene
fra petroleumsvirksomhetens, | form av
direkte eierskap, skatter og avgifter

« En vesentlig reduksjon av aktivitetsnivaet vil ga ut over
sysselsetting og inntekter til samfunnet

« 1/3 av det staten klarer a spare gar rett inn i
statsbudsjettet: 67.6 mrd kroner

- Eldreomsorg ?
- Pensjoner / folketrygd ?
- Skoleverk ?

- Videre kompetansebygging ?

Kilde: SSB; OD
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Hva det handler om i nordomradene:
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(det ma investeres)
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Oljemeldingen:

* anden i meldingen, mange gode og dekkende beskrivel ser
av utfordinger og tiltak. Spgrsmalet er om det som
beskrives vil vaare tilstrekkelig for a mestre
utfordringene.

var mal er et forsvarlig aktivitetsniva som kan
videreutvikle norsk leveranderindustri og ivareta

norsk kompetanseeiendom innen ledel se, teknologi,
I T, sikkerhet og milj@
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Hvilket budskap har sa oljemeldingen gitt ?

* "En bred pakke med tiltak er ngdvendig”

- "Det er av avgjgrende betydning a pavise nye
ressurser for a realisere Regjeringens mal om
a na den langsiktige utviklingsbanen”

* "Interesse 0g investeringsvilje fra de store
oljeselskapene er sveert viktig for den videre
utvikling av kontinentalsokkelen”

* "Flere, mindre aktgrer — viktig supplement”
* "Hoayt kostnadsniva — ma reduseres”

* "Norsk teknologisatsing ma intensiveres”
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ekt av nye skatteinsentiver pa @
Ivverdighet

nnsannsynlighet

Tellen T Myndighetene tror ikke pa
0.10 1} 3 “noen sammenheng mellom
PRI - aktivitet og seerskatt !
o 1 10 100 1000 10000

Volum (urisket) millioner fat o.e.

Kilde: Norsk Hydro; KON-KRAFT skatteprosjektet
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Med andre ord:

Ny aera for offshoreindustrien og
velferdssamfunnet?

En verdensledende leverandgrindustri pa
mange viktige omrader!

Enestaende muligheter, og valget er vart!
Vi har ressurser for 100 ars drift

- men alle ma ta et tak.
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