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Groningen viste vei til Nordsjgen

e 1962: Phillips til Norge
e 1963: Norsk nasjonalt sokkelherredgmme
e 1965: 1. runde

Norge kapitalbegrenset

Fa trodde pa oljen, unntatt rederne og Stavanger
Farste forsyningsbase (Esso) pa Hundvag
(Smedvig/Dusavik og Aker Norsco/Tananger | 1966)
Myndighetene gnsket helst ikke bruk av norsk kapital,
Ingen fordeler for IOC som inngikk | norske allianser
Hydro fikk likevel allianse med franske selskaper
NOCO (-> Saga) i allianse med Amoco

Mangfold fase 1
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alrten pa at NC INAUSTrI 2 det teKnologiske
tomrommet ved a benytte norske maritime tradisjoner
Ogsa ratter fra vannkraft, prosess (Hydro)
Na@dvendig forutsetning for utvikling av den norske
petroleumsklyngen

e 1969-: Ekofisk

e
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Politisk oppvakning

Staten skjerper betingelsene

Industri: Politikerne tenker farst pa petrokjemi;
hovedregel om ilandfaring

Krav om bruk av nor ske var e

muli g grado (lisenser fra

1



slik som Petoro

Regjeringen godtar dette synet, vil at Hydro skal veere
ledende norsk selskap i den operative virksomheten
1971: Borten-regjeringen varsler statsoljeselskap,
oppnevner Endre Knudsen-utvalget, sprekker senere
p- EF og il eikAbaverfare sakeno
1971: Uklar innstilling fra utvalget

Ap (Johnsen/Lied) har med seg design for operativt
statsoljeselskap fra opposisjonstiden

e 1972: Statoil og OD
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Ap-regjeringen fremmer forslag om opprettelse av
statsoljeselskap uten klarhet om selskapets funksjon
Heller ingen dissenser i Stortinget

Arsaken til borgfreden var den kommende
folkeavstemningen

Statoll stiftes dagen far folkeavstemningen med Arve
Johnsen som sjef og etter Aps modell



al velges hvis konkurransedyktige mht
leveringstid og pris

e Viderefart i petroleumsloven av 1985, opphevet midt pa 90-tallet

e | begynnelsen mye skjult proteksjonisme i tillegg, mer i UK

e Statoil seerlig oppdrag om a passe pa norsk

iIndustri
e Skapte mange avhengighetsforhold og oppfatninger om
trynefaktorer
e Likevel grunnlag for Statoils store interesse i a ta i bruk ny
teknologi, blir norsk konkurransefortrinn

e 1972: Veritas oppretter Geco
e 1973: Statoil vil ha eget seismikkselskap, oppretter Statex
sammen med KV, stor strid, ogsa politisk
e 1977: Geco vinner frem, Statex fusjoneres inn

e alitet, service,



e Synerglrr)r.wt topsides

e 1973-: Kveerners kuletankere

e 1974: Fgrste ONS

e 1974: Oljedivisjon i Kongsberg Vapenfabrik
e KOS (1986) FMC (1993)

e 1975: Norwegian Petroleum Consultants (NPC)
e KV/Hauge ville integrere alle ingenigrselskaper til ett monopol,

Aker/Kveerner ville ha paraplyselskap med pooling av ressurser
for spesielle prosjekter i dette synet vant frem

e 1979 (fra 4.runde): Industri- og energisamarbeid og
forskningssamarbeid
e Krav om gjenytelser fra andre regjeringer for leveranser: Mislykket
e NBrownie pointso for oljesel ska

uavhengig av oljerelevans: Mislykket
Forskningsavtaler (fgrst goodwill, senere 50%-avtaler): Vellykket.

e 1981 Vedtak om Statpipe
e 1981-8 2 : ANor sk modell o Gul
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1973: Statfjord-lisensen, Statoil 50% og en rekke rettigheter
vedr innkjgpspolitikk og senere operatgrovertakelse

1973: Ap vil reservere NAnBkke
Statoil. Nasjonalismens hgydepunkt.

1974: Strid om disponering av Statoils overskudd m v,
kompromiss om paragraf 10-plan

1974:lkke-s osi al i sti ske partier de
strandkanteno

1974: Ap med motvillig anerkjennelse av Saga i mangfold

fase 2 (tre selskaper men ingen likestilling)

1974: Fra 3.runde Statoil-andeler pa minst 50% og glideskala
opp til 75%. Andre deltakere (ogsa norske) ma baere alle
Statoils letekostnader uten refusjon

Lapende strid om en lang rekke enkeltsaker

Fra ca 1978: Utvikling av alternativ Statoil-modell
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e 1978: Opprettelse av OED

e 1981-85: Statoil-reform og likebehandling

e
e
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1981: Willoch-regjering

Mellbye-utvalget for a giennomfare skisse fra Hayres

oljepolitiske utvalg

1982: Oseberg til Hydro

1984 Statfjord operatgrskaptil Statoill

1984: Snorre til Saga

1985: Kompromiss med Ap om Statoil-reform
Staten tar tilbake AforhRByedeo ei er
Fortsatt Statoils Afl aggo
Endring av stemmerettsregler; Statoil kan nedstemmes
Endelig slutt pa baering, glideskala bare for SDZE

Slutt pa Statoils rett til operatagrovertakelse
Mangfold trinn 3



e Sl utt p-=- Al ndustri samar bei
e Likeverdig konkurranse og rivalisering om beste

lgsninger
e Troll olje (1991) skoleeksempel

e Konkurranse mellom leverandarkjeder
e Subseateknologi skoleeksempel

Rivende teknologiutvikling mange sektorer
1987: Gassforhandlingsutvalget (GFU)
1993: Forsyningsutvalget (FU), I0C sterkere med

1993: NORSOK (hovedrapport 1995)

Kostnader og goldplating skal vekk
Funksjonsspesifikasjoner, EPC-kontrakter

Nye norske standarder

Apning for pre-investering for PUD-godkjennelse
Tilpasning til global utvikling mot konsentrasjon om
kjiernekompetanse (kunnskapsgkonomi)

e Samspillsnormer (1998)

D LMD LMD (D LD



2000: Apning for nye selskapstyper
2000: KON-KRAFT, Topplederforum
2000-02: Aker Kveerner -> Aker Solutions
2001: OG21

2004: PETROMAKS

e 1999:. Saga slaktet av Hydro og Statoll

e 2001: Delprivatisering av Statoll
e Opprettelse av Petoro og Gassco

e 2007: Fusjon Statoil + Hydro
e Mangfoldsparadigmet opphevet!

D LMD MO D LD



Benchmark i core competence

H Houston
B Norge
UK
[J]Libya

Total Oil companies  Service companies

Source: AFF/NHH IC evaluation for Kon-Kraft 2003.



« Serlandsklyngen, mest kjent som Nodeklyngen, er
verdensledende pa boreutstyr

«  Kongsberg-miljeat produserer et bredt spekter av
avanserte produkter og systemer og har en voksende andel
av sitt marked utenfor Norge

« Stavanger-reglonen har hey kompetanse pa
brannteknologi og satser stadig sterkere utenfor norsk sokkel

«  Mare og Romsdal er verdensledende pa avanserte fartoyer
for olje- og gassindustrien

« Verdalsnettverket drar nytte av Aker Verdal som lokomotiv
i internasjonaliseringen

« Nord-Norge videreutvikler petroleumsnaringen basert pa
erfaringer fra Snehvit prosjektet og ambisjonene strekker seg
ut i Barentshavet i forste omgang

« Flytende produksjonsklyngen er et ektefodt barn av
sterke norske naringer og har mesteparten av markedet
internasjonalt

« Drift, vedlikehold og modifikasjonsklyngen har til na
gatt los pa krevende oppgaver pa norsk sokkel, men ser i ekende grad pa muligheter internasjonalt

Kon-Kraft rapport 4 2009
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Internasjonaliseringsutvikling for norsk offshorenaring. 1995.
2005. Kilde: SNF

< —+ 50 %
L Utenlandsomsetning i lepende 4 45 %
miliarder NOK. Venstre akse
i spe A ndel omsetning i utlandet.
2 Hoyre akse + 35%
. + 30 %
. +25%
! 120 %
! 1 15%
. + 10%
B +5%
i i - 0%
1995 1997 2003 2005

Kilde: Heum et al. 2006




From fixed seabed structures to “zero surface”
The future belongs to subsea development and production

History

Improved
environmental

Troll 1995 performance
Asgard 1999

Dugsa,
Statfjord 1979

el | st

From Helge Lunds ONS presentation 2004
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Sett som startside

Brent Crude: 50.15 dollar | USD: 6.8

Offshore.no » Nyheter » Teknologi nytt » FOU |-| Norge

Bedriftsnytt

= IBMs kompetansesenter for
olje og gass apnet

lgar ble IBMs "Center of Excellence”
Phodomi og birs for olje og gass apnet i Stavanger. |
Ofiepris ferste omgang blir 70 personer
Riggnytt tilknyttet senteret som skal vaere base | |
for IBMs olje- og gassrelaterte
aktiviteter i Nordest-Europa, Russland,

Midt-@sten og Ser-Afrika.

i Teknologi

' Ungdom og
| arbeidsmarked

IBMs Norgessjef Morten
Thorkildsen til Offshore.no i 2006.

Nl BM har wval gt
senteret til Norge fordi de ser
[at] virksomheten pa sokkelen
er verdensledende innen
Innovasjon og bruk av ny
teknol ogi . 0O

nNVi ser at den
sokkelen er en lekeplass for
nye lgsninger innen
bransjen. o
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Ressursoversikt per 31. desember 2008

¢ Totale ressurser cirka 13 milliarder
Sm? o.e. Usikkerhetsomrade (10-16
milliarder Sm*o.e.)

¢ 5.1 milliarder Sm? o.e produsert

¢ 5,0 milliarder Sm? o.e. gjenverende
paviste ressurser

¢ 3.4 milliarder Sm? o.e. uoppdaget
(forventningsverdi)

OD 0812015

Kan vaere dobbelt sa mye!




CANADA BASIN
SEDIMENTS ON
DEEP OCEANIC
CRUST Map: NoAn)
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